Uchwala nr 278 /2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 9 kwietnia 2021 r.

w sprawie oceny programowej na kierunku finanse i rachunkowo$é prowadzonym
w Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkale Wyiszej w Siedlcach na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym
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Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1. —
Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478) Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych prowadzgcego
dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, stanowigcg zalacznik do niniejszej
uchwaly, raportem zespotu oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, w sprawie oceny
programowej, na kierunku finanse i rachunkowos¢ prowadzonym w Collegium Mazovia
Innowacyjnej Szkole Wyisze] w Siedicach na poziomie studiow pierwszego stopnia o profilu
praktycznym, wydaje ocene:

pozytywng
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyinej stwierdza, ie proces ksztatcenia realizowany

w Collegium Mazovia Innowacyjne] Szkole Wyisze] w Siedlcach umozliwia studentom

kierunku finanse i rachunkowo$¢ osiagniecie zatozonych efekidw uczenia sie dla studiow

pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Wszystkie kryteria okreslone w rozporzgdzeniu

Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny

programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787), uszczegdtowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej

Komisji Akredytacyjnej, stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji

Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze zm,, zostaly spetnione, co uzasadnia wydanie

oceny pozytywnej. ’

§3
Nastepna ocena programowa na kierunku finanse i rachunkowos$¢ w uczeini wymienionej
w § 1 powinna nastgpic¢ w roku akademickim 2026/2027.

§4

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaly mozie ztoiy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy.

2. Whniogsek, o kidrym mowa w ust. 1, natezy kierowaé do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skladajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkalnictwie wyZszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§5

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wyzsza w Siedlcach.

§6

Uchwata wchodzi w 2ycie z dniem podijecia.

Przewodniczacy

Polskiej Komisii Akredytacyjne;j
Podpisanc podpisem kwalifikowanym w dniu
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Zatgcznik nr i

do Uchwaty nr 278 /2021

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 8 kwietnia 2021 r.

Opinia ll zespotu nauk

spotecznych

prowadzacego dziatalno$é w zakresie
dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci

W sprawie oceny programowe]j

Nazwa kierunku studiow: finanse i rachunkowos¢
Poziom studiow: pierwszy stopien

Profil studiow: praktyczny

Formy studiéw: niestacjonarne

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej kierunek: Collegium Mazovia
Innowacyjna Szkola Wyisza w Siedlcach

Data przeprowadzenia wizytacji: 19-20.12.2620 r.

Warszawa, 2021
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Spis tresci

1. Ocena stopnia spetnienia szczegdtowych kryteriéw oceny programoweii...................
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Opinia zostata sporzadzona na podstawie raportu zespotu oceniajacego PKA w skiadzie:

Przewodniczgcy: dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, cztonek PKA
cztonkowie:

1. prof. dr hab. Jerzy Wectawski, ekspert PKA

2. dr Ewa Kulinska-Sadtocha, cztonek PKA

3. Patryk Lisiecki, ekspert ds. studenckich

4, Dominik Postaremczak, ekspert ds. pracodawcow

5. Magdalena Pawtowska, sekretarz zespoiu oceniajgcego

oraz stanowiska Collegium Mazovia Innowacyjna Szkota Wyisza w  Siedlcach,
przedstawionego w pismie z dnia 1 marca 2021 r.
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1. Ocena stopnia spetnienia szczegdiowych kryteriow oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajgcy PKA w
raporcie z wizytacji*
kryterium spetnione/
kryterium spetnione

czesciowo/ kryterium

niespetnicne

Ocena stopnia
spetnienia kryterium
ustalona przez zespot
dziatajacy w ramach
dziedziny fub zespdt
do spraw ksztalcenia

nauczycieli’
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesdciowo/ kryterium

niespetnione

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sig

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 2. Realizacja programu studidw:
treéci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja
zajec, metody ksztaicenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

kryterium spetnione

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja
osfagniecia przez studentéw efekidw uczenia
sig, zaliczanie poszczegolinych semestrow i lat
oraz dyplomowanie

kryterium spetnione
czesciowo

kryterium spetnione

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

kryterium spetnicne

Kryterium 6. Wspdipraca 2z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym  w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studidw
oraz jej wplyw na rozwaj kierunku

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 7. Warunki i sposoby pcdnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesi
ksztalcenia na kierunku

kryterium spetnione
czesciowo

kryterium spetnione

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu
sie, rozwoju spolecznym, naukowym Ilub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwdj i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione
czesciowo

kryterium spetnione

' W przypadku gdy oceny dia poszczegdlnych poziomaw studiow réinia sie, nalezy wpisad ocene dla

kazdego pozicmu odrehnie.

2 W przypadku gdy oceny dla poszczegbinych poziomow studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.
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2. Uzasadnienie oceny stopnia spefnienia kaidego z szczegotowych kryteriow occeny
programowe]j {w porzgdku wedfug poszczegolnych kryteriow)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztaicenia i efekty uczenia sie
Koncepcja ksztalcenia wpisuje sie w Strategie Uczelni na lata 2012-2020. Miesci sie
w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Opracowujac programy studidw
dla kierunku brano pod uwage sugestie | wskazowki interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych. Koncepcja ksztatcenia jest zorientowana na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegodlnosci zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia sig zostaly sformutowane prawidtowo w odniesieniu do studidow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym. Przewiduja powigzanie ze wszystkimi charakterystykami
kwalifikacji okreslonymi dla 6 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Odzwierciedlaja aktualny
stan wiedzy i jej praktycznego zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany. S3 w niezbednym zakresie dostosowane do wymagan rynku pracy
w obszarach dziatalnosci zawodowe] zakladanej dla absolwentdéw. Przyjety zostat efekt
w zakresie umiejetnosci komunikowania sig w jezyku obcym. Kierunkowe, takze stanowiace
ich rozwinigcie szczegdtowe, efekty uczenia sie, pozwalajg na stworzenie skutecznego
systemu weryfikacji i oceny osiggniecia ich przez studentow.,

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie
Tresci programowe przyjete dla poszczegdlnych zaje¢ odpowiadajg aktualnemu stanowi
wiedzy i praktyki w zakresie dyscyplin, do ktdrych zostat przyporzadkowany kierunek. Treéci
te sg odpowiednio rozwiniete i spdjne, przez co stanowia podstawe do uksztattowania
zatozonych kompetencji absolwentdw | pozwalajg na osiggniecie efektdw uczenia sie
przyjetych dla kierunku. Wyjatek stanowig praktyki zawodowe. W przypadku kaidej
z realizowanych form czesé efektéw uczenia sie nie jest osiagana, niewtasciwie weryfikowana
i dokumentowana. .
Program studiow realizowany jest w wymiarze czasowym pozwalajacym na osiagniecie
zatozonych efektdw uczenia sie. Wiasciwie skalkulowanc godzinowy wymiar zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich oraz naktad pracy
przewidziany na realizacje zadarh w ramach pracy wiasnej studentéw. Udziat zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego i studentéw jest zgodny
z obowigzujgcymi przepisami.
Struktura programu studidw w ujeciu czasowym okredlonym dla poszczegdlnych grup zajed
oraz sekwencja ich realizacji jest prawidtowa i uwzglednia powigzania wystepujace pomiedzy
przedmiotami. Formy zaje¢ sg odpowiednio zréznicowane | dostosowane do specyfiki
przedmiotdw. W szczegélnosci udziat zajeé¢ ksztattujacych umiejetnosci prakiyczne jest
zgodny z obowigzujacymi przepisami. Studenci majg mozliwosé wyboru zaje¢ w wymiarze
przekraczajacym 30% facznej liczby punktdw ECTS dla catych studiow, co réwniez oznacza
spetnienie wymagan okreslonych w przepisach. Program studidw przewiduje nauke jezyka
obcego w wymiarze pozwalajgcym na opanowanie jezyka obcego na poziomie B2,

Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odleglosé nie byly przewidziane

w planie studiow, ale w okresie pandemii sg prowadzone zgodnie z obowigzujacymi w tym

zakresie przepisami. Stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W planie studidow niestacjonarnych wystepuje nadmierna koncentracja zajeé z niektérych
przedmiotow w trakcie jednego dnia.

2. Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sa tylko czedciowo zgodne z efektami uczenia sie
przypisanymi do pozostatych zaje¢ lub grup zajed. Czesé efektdw uczenia nie umoiliwia
weryfikacji ich osiggniecia w odniesieniu do umigjetnosci i kompetencji zwigzanych
z zawodowym rynkiem pracy odpowiednim dla kierunku.

5/14



Tresci programowe okreslone dla praktyk, wymiar praktyk, przyporzadkowana im liczba
punktéw ECTS, a takie umiejscowienie praktyk w planie studidéw, w przypadku czesci
realizowanych form praktyk (przede wszystkim wyjazdy studyjne, ale rowniez warsztaty
z praktykami) nie zapewniajg osiagniecia przez studentow wszystkich efektéw uczenia
sie.

Wymiar praktyk zawodowych kierunkowych oraz praktyk zawodowych dyplomowych jest
niewtasciwie okreslony. Pierwsze trwajg 660 h, a drugie 120 h, a jednoczeénie okreslono
dla nich takie same efekty uczenia sie.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efekiéw uczenia sie zaktadanych
dla praktyk, a takie sposéb dokumentowania przebiegu prakiyk irealizowanych w ich
trakcie zadan okreslone w ,Regulaminie..." nie sg stosowane.

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje czesci uczelnianych opiekundw praktyk
nie umozliwiajg prawidiowe] realizacji praktyk w wymiarze merytorycznym, szczegélnie
w odniesieniu do ostatecznej weryfikacji i oceny osiagniecia efektéw uczenia sie.
Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacja nie ohejmuje kryteriow, ktére musza
spetniac¢ placowki, w ktérych studenci odbywajag praktyki zawodowe, regut zatwierdzania
miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez studenta oraz regut
przeprowadzania hospitacji praktyk.

Uczelnia stosuje zaliczanie praktyk zawodowych na podstawie pracy zawodowe] studenta
bez weryfikacji uzyskanych efektow uczenia sie okreslonych dla praktyk zawodowych.
Wduze] skali stosowane jest rozwigzanie polegajagce nazwalnianiu studentdw z
obowigzku realizacji praktyk zawodowych na podstawie zaswiadczenia o zatrudnieniu lub
kopii wpisu do CEIDG.

Uczelnia nie dokonuje systematycznej oceny z udziatem studentéw programu praktyk
zawodowych, ich realizacji, a takie opiekundw praktyk oraz efektdw uczenia sie
osigganych na praktykach zawodowych.

Sformutowano nastepujace zalecenia:

1.

fikwidacja nadmierne] koncentracji zajeé z czesci przedmiotow w trakcie zjazdu. Zaleca sie
prowadzenie zaje¢ w blokach nie wiekszych niz 4 jednostki lekcyjne z danego przedmiotu
w ramach jednego dnia;

opracowanie efektdw uczenia sie dla prakiyk zawodowych w petni zgodnych z efektami
uczenia sig okreslonymi dla pozostatych zajed;

opracowanie wilasciwych tresci programowych i przyjecie wiasciwej formy ich realizacji
i weryfikacji efektdw uczenia sie dla formy praktyki jaka sg wyjazdy studyjne i warsztaty
z praktykami zapewniajgce osigganie efekidw uczenia sie i przypisanie im odpowiedniego
wymiaru godzin;

dostosowanie wymiaru praktyki do tresci programowych;

stosowanie metody weryfikacji | oceny osiggnigcia przez studentéw efektow uczenia sig
zaktadanych dla praktyk edpowiednich do zatozonych efektdéw uczenia sie oraz zgodnych
z przyjetymi zasadami i metodami w regulaminie praktyk;

powierzenie obowigzku opiekuna praktyk osobie posiadajacej kompetencje
i doswiadczenie oraz kwalifikacje, ktére pozwalaja na merytoryczng weryfikacje
osiagniecia efektéw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych;

okreslenie kryteridw, ktdre musza spetniaé placéwki, w ktérych studenci obywaja
praktyki oraz zasad zatwierdzania miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego
przez studenta, a takZe warunkdw i regut przeprowadzania hospitacji praktyk;

w przypadku potwierdzania efektéw uczenia sie przypisanych do prakiyk na podstawie
doswiadezenia zawodowego korzystanie z funkcjonujacej procedury stosowanej na
etapie rekrutacji na studia;

opracowanie rozwigzan sprzyiajacych dokonywaniu  w  sposdb  systematyczny
i ustandaryzowany oceniania przez studentdw programu prakiyk, oséb sprawujacych
nadzor nad praktykami z ramienia uczeini oraz zaktadowych opiekundw praktyk, realizacji
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praktyk, efektdw uczenia sie osigganych na praktykach. Opracowane rozwigzanie musi
sprzyjad uzyskiwaniu wynikéw i formutowaniu wnioskdw, ktore beda wykorzystywane
w ustawicznym doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji oraz

10. podjecie dziatann naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci, ktdre
staly sie podstawa do sformutowania powyzszych zalecen.

Uczelnia w odpowiedzi na zalecenia sformutowane w raporcie z wizytacji ustosunkowata sie

do kazdego z zalecert w ramach kryterium 2.

Ad. 1)

Uczelnia poinformowata, iz w dniu 12 lutego 2021 r. dziekan Wydziatu Nauk Stosowanych

wydat zarzgdzenie nr 2/2021 w sprawie zasad planowania rozkfadow zajeé dydaktycznych na

Wydziale Nauk Stosowanych z poleceniem stosowania przy tworzeniu rozktadow zajec przez

Dziat Dydaktyki, od dnia podpisania. Do pisma dotaczono tresc zarzadzenia oraz rozktad zajed

w semestrze letnim biezgcego roku akademickiego.

Ad. 2-10)

Uczelnia poinformowala, iz - po uzyskaniu rekomendacji Wydziatowej Komisji Dydaktyczno-

Programowe] - zmieniony zostat program studidw | stopnia na kierunku finanse |

rachunkowo$¢ oraz regulamin praktyk zawodowych na Wydziale Nauk Stosowanych. W

efekcie podjetych prac: a)} zaplanowano realizacje praktyki zawodowe] w jednej formie

{praktyki zawodowej) w tacznym wymiarze - 720 godzin zegarowych (w czterech etapach po

180 godzin zegarowych) — co odpowiada 24 pkt ECTS; b) pozostawiono w planie studidw

zajecia o0 charakterze praktycznym {ale nie praktyki zawodowej} w formie warsztatéw z

praktykami oraz praktycznych zaje¢ studyjnych (dawniej wyjazdy studyjne), przy czym zmienit

sie wymiar godzinowy, semestry i zakres realizacji tych zajec; ¢} uzupetniono i zmieniono
efekty uczenia sig oraz zasady ich weryfikacji dla poszczegéinych etapdw praktyki

zawodowej; d) w zasadzie w catosci zmieniono regulamin praktyk zawodowych (wraz z

zatacznikami) obowigzujgcy na Wydziale Nauk Stosowanych. W ramach nowych regulacji w

zakresie praktyk: 1) opracowano ramowy program praktyki, zaktadajacy realizacie praktyki w

czterech etapach, 2) nadano odpowiedni charakter praktyki poszczegdinym etapom jej

realizacjl {ogdlny, kierunkowy, dyplomowy, specjalnesciowy), 3} zréznicowano efekty uczenia
sie dla poszczegdinych etapdw realizacji praktyki, 4) opracowane system weryfikacji efektow
uczenia sie, w ktoéry zostali zaangazowani zakfadowy opiekun praktyki, wydziatowy opiekun
praktyki, promotor pracy magisterskiej, 5) opracowano jasne kryteria i zasady oceny doboru
miejsca {oraz osoby petniace] funkcjg zaktadowego opiekuna praktyki} odbywania praktyki
wybieranego przez studenta, 6) opracowano zasady oraz procedure hospitacji praktyki

zawodowe], 7} uregulowano zasady potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych w

procesie nauczania poza systemem studidéw na poczet praktyki zawodowe] z uwzglednieniem

procedury stosowanej w procesie rekrutacji kandydatow na studia. Ponadto zostat powotany

Wydziatowy opiekun praktyk, wywodzgcy sie sposrod nauczycieli akademickich o

ugruntowanym doswiadczeniu zawodowym, zdobytym poza szkolnictwem wyiszym a

zaangazowanie Dziatu Dydaktyki w zakresie praktyk zostato ograniczone jedynie do spraw

organizacyjnych.

W dniu 26 lutego 2021 r. dokonano takze nowelizacji Wewnetrznego Systemu Zapewnienia

Jakosci Ksztatcenia, przyjmujac, iz ze doskonalenie realizowanego programu studiow, w tym

programu praktyk, bedzie realizowane poprzez systematyczng analize i ocene programu

praktyk zawodowych oraz ich organizacji i nadzoru nad ich realizacjg. Uczelnia przedstawita
nastepujace dokumenty:

—~ Zarzadzenie nr 4/2021 Dziekana Wydziatu Nauk Stosowanych z dnia 26 lutego 2021 roku
w sprawie wprowadzenia Regulaminu praktyk zawodowych na Woydziale Nauk
Stosowanych Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkoty Wyzszej z zatgcznikami,

— Uchwate nr 15/2021 Senatu Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkoty Wyzszej z dnia 26
lutego 2021 r. w sprawie wprowadzenia zmian w planie studiéw na kierunku finanse
i rachunkowos$é — studia | stopnia o profilu praktycznym;
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— Sylabus dla przedmiotu praktyczne zajecia studyjne;

-~ Sylabus dla przedmiotu warsztaty z praktykami;

Ze wzgledu na znaczny zakres dziatai naprawczych podjetych przez Uczelnie w ramach
realizacji zaleced do kryterium 2 tych dziatad, istniejg podstawy do podniesienia oceny
kryterium 2 z czesciowo spetnione na spetnione.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentdw efektdw uczenia
sig, zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie
Rekrutacja kandydatéw na studia dokonywana jest na zasadzie kolejnosci zgloszen.
Zapewnione sg rowne szanse dla wszystkich ubiegajacych sie o przyjecie na studia.
Uczelnia wprowadzita regulacje umozliwiajace identyfikacje i ocene efektéw uczenia sie
osiggnietych poza systemem szkolnictwa wyzszego. Okredlono takie zasady zaliczenia
efekidw uczenia sie osiggnietych przez studenidw w przypadku przeniesienia z innej uczelni
badz odbycia czesci studiow w uczelni zagranicznej.
System dyplomowania zawiera podstawowe elementy, w szczegéinosci procedury zwigzane
z uruchamianiem seminariéw, powotywaniem opiekunéw prac dyplomowych, wymogdw
stawianych tym pracom, ich recenzowania, przeprowadzania egzaminu dyplomowego.
Zasady weryfikacji osiagniecia | oceny efektow uczenia sie sg dostosowane do poziomu i
profilu  studidw oraz charakteru poszczegélnych przedmiotéw. Zapewniaja rdéwne
traktowanie wszystkich studentdw. Otrzymuja oni informacje zwrotng ¢ wynikach oceny prac
i etapdw ksztatcenia. W przypadku wystgpienia sytuacji konfliktowych maja zapewniona
ochrong swoich praw do obiektywnej i niezaleinej oceny. Analiza losowo wybranych prac
wskazuje jednak na dos¢ waski zakres weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci, w tym praktycznych. Zbiorcze zestawienia ocen wskazujga na ich mate
zroznicowanie | zjawisko zawyzania. Zastrzezenia budzi tematyka czeéci prac dyplomowych
nie odpowiadajgca kierunkowi studidw, ich charakter niedostosowany do praktycznego
profilu studidw, niedostosowanie specjalnodcl naukowej czesci promotordw i recenzentdw
do tematvki prac, jak rdwniez oraz jakos¢ recenzji (brak bad: zbyt waskie uzasadnienie ocen,
niedostrzeganie ewidentnych btedow). Stwierdzeno nastepujace nieprawidtowosci:

1. Niedostateczne stosowanie metod weryfikacji osiggniecia efekiéw uczenia sig w zakresie
umiejetnosci, zwtaszcza praktycznych.

2. Niski stopieti trudnosci czesci sprawdziandow wiedzy i umigjgtnoscei, a w konsekwendji
wystepowania zjawiska zawyzania ocen.

3. Przypadki niedostosowania tematyki prac do efektow uczenia sie, niedostosowania
metod badawczych i struktury praz do profilu praktycznego, niedostosowania tematyki
prac do specjalnosci naukowych promotordw irecenzentdw, niepethego uzasadniania
ocen w recenzjach, zawyZania ocen.

Sformutowano nastepujace zalecenia:

1. stosowanie metod weryfikacji osiagniecia efektdw uczenia sig, zwtaszcza odnoszacych sig
do umiejetnosci, w tym praktycznych, dokonywanej za pomocg prac egzaminacyjnych
i zaliczeniowych pozwalajacych na objecie nimi efektéw uczenia sie we wszystkich
przewidzianych dla poszczegélnych przedmiotow zakresach. Zaleca sie dokonanie
przeglagdu stosowanych metod weryfikacji osiggniecia efektéw uczenie sie
i monitorowanie ich stosowania przez prowadzgcych zaliczenia | egzaminy;

2. zwiekszenie stopnia trudnosci sprawdzianow wiedzy i umiejetnosci w ramach egzamindw
i zaliczen, a w konsekwencji dokonywanie oceny osiggniecia przez studentow efektow
uczenia sie w peinej skali ocen, a takie przeprowadzanie okresowych przegladdw ocen
z poszczegblnych przedmiotéw przez upowaznione do tego jednostki i reagowanie
odpowiedzialnych za proces nauczania organdéw na anomalie wystepujace w tym
zakresie;

3. doprecyzowanie zasad | gprocedur dyplomowania oraz dokonywanie regularnych
przegladdw przebiegu procesu dyplomowania we wskazanych zakresach i podejmowanie
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dziatann prowadzacych do wyeliminowania nieprawidtowosci. W ramach procedury
dyplomowania zaleca sie w szczegdinosci:
a. dostosowanie tematyki wszystkich prac dyplomowych efektéw uczenia sie przyjetych
dla kierunku;
b. zatwierdzanie tematyki prac dyplomowych zgodnie ze specjalizacjs naukowa
reprezentowang przez jej opiekuna naukowego;
€. wyznaczanie recenzentow prac dyplomowych zgodnie z ich specjalizacja naukowsg;
d. dostosowanie tematyki prac dyplomowych, stosowanych metod badawczych oraz
strulktury w ujeciu czedci teoretycznej i empirycznej do praktycznego profilu studiow;
e. przestrzeganie zasady petnego uzasadniania oceny pracy dyplomowe] przez
promotora i recenzenta;
f.  wyeliminowanie zjawiska zawyzania przez nich ocen.
Uczelnia w odpowiedzi na zalecenia sformutowane w raporcie z wizytacji ustosunkowata sie
do kazdego z zalecert w ramach kryterium 3.
Ad. 1)
Uczelnia poinformowata, iz w dniu 4.01.2021 r. zostata powotana przez Dziekana Wydziatowa
Komisja Dydaktyczno-Programowa. W zafaczeniu przedstawiono stosowny dokument:
Zarzgdzenie nr 1/2021 Dziekana Wydzialu Nauk Stosowanych Collegium Mazovia
innowacyjnej Szkoty Wyiszej z dnia 4 stycznia 2021 roku. Ponadto Dziekan sfarmutowat i
przekazat nauczycielom akademickim zalecenia w sprawie koniecznosci formutowania prac
etapowych w takim ksztatcie, ktéry pozwala weryfikowad efekty uczenia sie zardéwno z
zakresu wiedzy, jak i umiejetnosci i kompetencii spofecznych.
Ad. 2)
Uczelnia poinformowata, iz Dziekan zobowigzat nauczycieli akademickich do podniesienia
stopnia trudnosci | zwiekszenia udziatu zadan pozwalajgcych zweryfikowaé efekty uczenia sig
z zakresu umiejetnodci i kompetencji spotecznych w pracach etapowych, jak rdéwniez do
stosowania w ocenie prac etapowych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych petnej skali ocen.
Wydziatowa Komisja ds. Jakosdci Ksztatcenia zostata zobowigzana do prowadzenia statego
przegladu prac etapowych i ocen z poszczegdlnych przedmiotéw oraz do sporzadzania
odpowiednich zalecef w celu usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci.
Ad. 3)
Uczelnia poinformowata, 2 Dziekan zohowigzat Wydziatowa Komisje Dydaktyczno-
Programowa do nadzoru nad procesem dyplomowania, w tym m.in. zatwierdzania tematyki
prac dyplomowych, weryfikacji zgodnosci prac dyplomowych z efektami uczenia sie,
zapewnienia zgodnosci specjalizacii promotoréw z tematykg prowadzonych prac
dyplomowych, weryfikacji doboru promotorow prac dyplomowych zgodnie z ich
kompetencjami. W dniu 21.02.2021 r. Dziekan wprowadzit Zarzadzeniem nr 3/2021
{Zarzgdzenie stanowi zatgcznik do pisma Uczelni) zasady wyboru promotora, a takze
zobowigzat kierownikdw katedr do przekazania nauczycielom akademickim petnigcymi rolg
opiekunéw naukowych oraz recenzentow prac dyplomowych zalecen w zakresie zasad
i procedur dyplomowania. Wydziatowa Komisja ds. Jakodci Ksztatcenia zostata zobowigzana
do statego monitorowania procesu dyplomowania, w tym do analizy struktury ocen z pracy
dyplomowe] i egzaminu dyplomowego pod wzgledem zgodnosci z obowigzujacymi na
Wydziale Nauk Stosowanych zasadami i procedurami.
Ze wzgledu na znaczny zakres dziatanh naprawczych podjetych przez Uczelnie w ramach
realizacji zalecert do kryterium 3 tych dziatan, istniejg podstawy do podniesienia oceny
kryterium 3 z czesciowo spetnione na spetnione.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzace]
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonatenie kadry

Realizacje programu zapewnia dorobek praktyczny, naukowy ikompetencje dydaktyczne
osdb prowadzgcych zajecia na tym kierunku. Obsada zajeé jest prawidtowa i obejmuje 37
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pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych. S to zardwno nauczycieli
akademickich Uczelni, jak | nauczyciele zatrudnieni na podstawie uméw cywilno-prawnych,
Sposréd oséb zatrudnionych na podstawowym i dodatkowym miejscu pracy w Uczelni
3 pracownikdw posiada tytut naukowy profesora, 1 stopiefn naukowy doktora
habilitowanego, 7 stopien naukowy doktora i 6 tytut zawodowy magistra. Osoby prowadzgce
zajecia na kierunku posiadajg doswiadczenia praktyczne, prowadzg wiasne badania naukowe,
posiadajg dorobek publikacyjny. Kluczowym kryterium doboru  pracownikdw jest
doswiadczenie praktyczne, dorobek publikacyjny, Jak | zainteresowania naukowe oraz
kompetencje dydaktyczne a w przypadku zajeé zdalnych kompetencje cyfrowe.

Obsada zajeé pozostaje w kompetencji Dziekana, ktdry przy przydziale zajeé kieruje sie
przede wszystkim doswiadczeniem praktycznym, dydaktycznym i dorobkiem naukowym
poszczegolnych pracownikéw jednostki. Obcigzenia godzinowe, w tym nauczycieli
zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy, sg wilasciwe. Rekrutacja pracownikéw
odbywa sie na podstawie oceny dorobku naukowego i doswiadczenia dydaktycznego oraz
zawodowego. Ocena pracownika naukowo-dydakitycznego obejmuje weryfikacje dorobku
naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego oraz do$wiadczenia zawodowego i uwzglednia
oceng studentdw,

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania na profilu prakiycznym i dostosowane do liczby studentdéw oraz liczebnosci grup.
Umozliwia prawidtows realizacje zajec i osiagniecie przez studentow efektdw uczenia sie.
Uczelnia stworzyta warunki studentom z niepetnosprawnosciami, a takie studiujgcym
matkom majgcym mate dzieci. Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne sg w zasadzie
{w zasobach bibliotecznych zidentyfikowano braki w zakresie literatury zalecanej
w sylabusach) zgodne z potrzebami procesu nauczania. Infrastruktura dydaktycana,
biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki i pomoce
dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne s3 monitorowane przy
zaangaZowaniu studentow i pracownikow.

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji | doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwdj kierunku

Rodzaj, zakres | zasieg dziatalnodci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcdw, z ktérymi Uczelnia wspétpracuje w zakresie projektowania programu studiow
hie jest w petni zgodny z koncepcja i celami ksztatcenia na kierunku. Wynika to z faktu, ze
Rada Konsultacyjna dziata w skali cate] Uczelni, a nie koncentruje sie na danym kierunku czy
kierunkach w danej dyscyplinie. W zakresie realizacji programu studidw {przede wszystkim
réznych form praktyk oraz realizacii zajed przez wyktadowcdw-praktykéw) rodzaj, zakres
i zasieg dziatalnosci podmiotow wspodtpracujacych jest zgodny z koncepcja i celami ksztatcenia
na kierunku. Wspéipraca z podmiotami otoczenia spofeczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami ma charakter staty i przybiera zréznicowane formy: praktyki zawodowe,
prowadzenie zajec przez praktykdow, wspdtpraca przy organizacji wizyt studyjnych. Formy te
sg adekwatnie do celdw ksztalcenia i potrzeb wynikajgcych z realizaci programu studiéw oraz
osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie. Na kierunku oraz Wydziale Nauk
Stosowanych nie sa prowadzone ckresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiow.

Kryterium 7, Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Poziem umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku nie jest zbyt wysoki. Tworzone przez
Uczelnie warunki do rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich
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i studentdéw zwigzane] z ksztatceniem na kierunku, a takze podejmowane w tym zakresie

dzialania, cechuje niska skuteczno$é, ktéra znajduje odzwierciedlenie w: niewielkiej

mobilnosci studentdw kierunku, braku przyjazddw zagranicznych studentdw, skromnej

mobilnosci  wykltadowcow, niewielkim zaangazowaniu nauczycieli akademickich i

jednoczesnym braku zaangazowania studentéw w dziatania z zakresu transferu wiedzy: w

miedzynarodowe projekty dydaktyczne i rozwejowe (np. wymiana praktyk studenckich, staze

w firmach zagranicznych, szkoty letnie), badawcze; w przygotowanie referatdéw na krajowe i

zagraniczne konferencje naukowe o zasiegu miedzynarodowym; w dziatalnos¢ publikacyjna w

jezykach abcych).

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega okresowym ocenom w ramach oceny jakosc

ksztatcenia. Ocena skupia sie na mobilnosci i prezentuje stan faktyczny bez glehszej analizy,

co ogranicza jej wykorzystywanie w dziataniach doskonalgcych.

Sformutowano nastepujgce zalecenia:

1. podiecie dziatan w celu intensyfikacji kontaktdw nauczycieli akademickich i studentow
kierunku z partnerami zagranicznymi w obszarze dydaktycznym, rozwojowym
i badawczym oraz

2. podjecie dziatart zachecajacych nauczyciell akademickich do aktywniejszego udziatu
w miedzynarodowym transferze wiedzy i angazowania w te dziatenia studentow
kierunku,

Uczelnia w odpowiedzi na zalecenia sformutowane w raporcie z wizytacji ustosunkowata sie

do kazdego z zalecers w ramach kryterium 7.

Ad. 1-2)

Uczelnia przedstawita szereg dziafah majacych na celu intensyfikacie mobilnoéci

miedzynarodowej studentdw i nauczycieli akademickich, m.in.:

- wprowadzenie do programu studidw dwéch przedmiotdw realizowanych w jezyku obcym
{2x 8h, 1 ECTS},

— udziat nauczycieli akademickich w konferencjach zagranicznych,

— realizacje miedzynarodowych projektdw badawczych,

-~ publikacje naukowe w zespofach miedzynarodowych,

— organizacje konferencji miedzynarodowe],

— planowanie wigczenie do realizacji programu studiéw wyktadowcdw 2z zagranicy,

Ponadto Senat uchwata nr 24/2021 powotat Komisje Senackg ds. umiedzynarodowienia,

ktdrej zadaniem jest opracowanie zasad wsparcia nauczycieli akademickich 1 innych oséb

prowadzacych zajecia dydakiyczne oraz pracownikéw, studentéw i absolwentdw

w miedzynarodowym transferze wiedzy. Komisja do korica maja 2021 r. przygotuje

i przedstawi na posiedzeniu Senatu opracowane zasady wsparcia zachecajgce pracownikéw

i studentdw do wymiany miedzynarodowsej.

Ze wzgledu na znaczny zakres dziata naprawczych podjetych przez Uczelnie w ramach

realizacji zalecen do kryterium 7 tych dziatan, istniejg podstawy do podniesienia oceny

kryterium 7 z cze$ciowo spetnione na spetnione.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sig, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj 1 doskonalenie form wsparcia

Uczelnia zapewnia wiadciwe wsparcie w trakcie studidw, ktdre odpowiada potrzebom
rdznych grup studentow. Wszelkie wsparcie formalne i nieformalne umoiliwia rozwdj
spoteczny izawodowy dla studentow. Funkcjonujace jednostki organizacyjne zapewniaja
odpowiednia opieke studentom pracujacym, wychowujgcym dzieci, studentom uzyskujacym
bardzo dobre wyniki w nauce oraz znajdujacym sie w trudnej sytuacji Zyciowej, a takzie
studentom z niepetnosprawnosciami. Studenci majg mozliwos¢ zglaszania skarg i wnioskow.,
Uczelnia dba o ich bezpieczenstwo oraz przeciwdziata wszelkim formom dyskryminacji i
przemacy. Studenci majg zapewniong moiliwosé braniu udziatu w dziataniach doskonalgcych
system wsparcia, opieki i motywowania.
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Kryterium 8. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Uczelnia zapewnia wtasciwy dostep do informacji o studiach i ich przebiegu zaréwno
z perspektywy kandydata na studia oraz studenta. Tresci zostaty przedstawione w sposdb
przejrzysty w podziale na odpowiednie zakladki i odnosniki. Informacje przedstawione na
stronie internetowej sg aktuaine. Zapewniony zostat wladciwy dostep do dokumentéw
zardwno ha stronie internetowej, jak i w Biuletynie Informacji Publicznej. Uczelnia
w odpowiedni sposéb monitoruje dostep do informacji publicznej oraz uzupetnia niezbedne
informacje w oparciu o potrzeby interesariuszy wewnetrznych oraz zewnegtrznych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiow

Zostaty formalnie przyjete | sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania izmiany

programu studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiow oparte

o wyniki analizy danych i informacji z udziatem interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych.

Jakosé ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia,

ktdrych wyniki sg publicznie dostepne | w sposéb wybidrezy wykorzystywane przez Uczelnie

w doskonaleniu jakosci ksztatcenia. Zastrzeienia budzi:

1. ograniczona skutecznos$¢ procedur w zakresie identyfikacji nieprawidfowosci i brakéw
(w zakresie procesu dyplomowania, organizacji zaliczania praktyk zawodowych, procesu
imetod weryfikacji efektdw uczenia sie, organizacji procesu nauczania, brak
obiektywnosci w ocenach {rzeczywistos¢ odbiega od udostepnione] dokumentacji);

2. ograniczone wykorzystanie wynikdw wewnegtrznych analiz i ocen w doskonaleniu
procesu nauczania;

3. niski poziom zaangaZowania pracownikdéw w proces doskonalenia jakosci ksztatcenia
na kierunku,

Sformufowano nastepujgce zalecenia:

1. podjecie dziatart w celu zwigkszenia skutecznodci procedur wewnetrznego systemu
jakosci ksztatcenia na kierunku, w szczegélnosci w zakresie procesu dyplomowania,
organizacji zaliczania praktyk zawodowych, procesu i metod weryfikacji efektow uczenia
sig, organizacji procesu nauczania;

2. zapewnienie wiekszej efektywnosci i obiektywnosci dokonywanych w ramach WSZJK
analiz i ocen (niezalezni eksperci; przedstawiciele studentow niebedgcy jednoczesnie
pracownikami Uczelni);

3. precyzyjne definiowanie dziatann doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia na  kierunku
i odpowiedzialnosci za ich realizacje;

4. zapewnienie systematycznego stosowania procedur WSZIK przez pracownikdw oraz
angazowania sie pracownikow w dziatania doskonalgce jakosc ksztatcenia oraz

5. podjecie skutecznych dziatern projakosciowych majacych na celu zapobieganie
powstawaniu bteddw i nieprawidtowosci - stanowigcych podstawe do sformutowania
powyiszych zalecen - w przysztosci.

Uczelnia w odpowiedzi na zalecenia sformutowane w raporcie z wizytacji ustosunkowafa sie

do kaidego 7z zalecert w ramach kryterium 10.

Ad. 1-3)

Uczelnia poinformowata, iz opracowano Wewnetrzny System Zapewniania lJakosci

Ksztatcenia w Collegium Mazovia (WSZIK), ktéry zostat przyjety przez Senat na posiedzeniu w

dniu 26 lutego 2021 r. Uchwata nr 17/2021 {uchwata stanowi zatgcznik do pisma). Stanowi on

kolejng regulacje z zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia (ostatniej dokonano w 2017 r.).

Przyjety System zawiera nowe rozwigzania. Zadania zwigzane z jakoscig ksztatcenia

realizowac bedzie Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia {UKds.JK) oraz nowo powofane

Wydziatowe Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia (WiKds.JK).

12/14



Senat Uczelni uchwalit takie Zaosady doskonalenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania

Jakosci Ksztatcenio oraz System monitoringu i weryfikacji efektéw uczenia sie w Collegium

Mazovia Innowacyjnej Szkole Wyiszej (dokumenty stanowig zatacznik do pisma). Zebrane

w jeden dokument Zasady doskonalenia WSZIK opisujg proces planowania zadan w zakresie

doskonalenia ksztatcenia, realizacje przyjetych zamierzen, weryfikacje uzyskanych efektow

oraz okreélenie i wdroienie zmian do Systemu, w oparciu o wyniki przeprowadzone]
weryfikacji uzyskanych efektdw.

Sktad dwdch komisji UKdsJK oraz WKdsIK zostat uzupetniony o niezaleinych ekspertdw oraz

studentéw i absolwentéw Uczelni, co w opinii Uczelni powinno zapewnié¢ efektywnoscé

i obiektywnos¢ ocen dokonywanych w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci

Ksztatcenia.

Ad. 4) ,

Podjeto dziatania angaiujace pracownikdw do systematycznego stosowania procedur WSZIK

oraz angazowania sie w dziatania doskonalace jako$¢ ksztatcenia, Wprowadzono obowigzek:

— okredlania przez Dziekana dziatad w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia, ktdre
powinny okresla¢ rodzaj zadad do wykonania, osoby odpowiedzialne za wykonanie
zadania, termin i sposéb dokumentowania,

— doskonalenia jakosci w ramach modutdw/przedmiotdw przez koordynatordw
modutéw/przedmiotow  oraz  wspotdziatania w  tym zakresie z nauczycielami
prowadzgcymi zajecia z tego przedmiotu,

— doskonalenia jakosci realizowanych zajec przez kierownika katedry odpowiedzialnej za
kierunek studidw,

— weryfikacji przez nauczycieli akademickich uzyskania przez studentéw efektdw uczenia
sig z zajec i praktyk, terminy ich realizacji i sposéb dokumentowania.

Ze wzgledu na znaczny zakres dziatart naprawczych podjetych przez Uczelnie w ramach

realizacji zaleceri do kryterium 10 tych dziatan, istniejg podstawy do podniesienia oceny

kryterium 10 z czesciowo spetnione na spetnione.

3. Opinia dotyczaca dostosowania sie uczelni do zalecet o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaly Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdra poprzedzita bieiaca ocene (w porzgdku wedtug
poszczegdlnych zalecen)

W Uchwale Nr 184/2015 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9 kwietnia 2015 r,
w sprawie oceny programowej na kierunku finanse i rachunkowos$é prowadzonym w
Collegium Mazovia Innowacyjnej Szkole Wyiszej na poziomie studidw pierwszego stopnia o
profilu praktycznym nie wymieniono zalecen o charakterze naprawczym. Powyisza uchwata
stanowita reasumpcie oceny z wizytacji dokonane] przez zespdt oceniajacy PKA w dniach 4-5
stycznia 2015 roku,

4, Whniosek konficowy i propozycja oceny programowaej

Il zespdt nauk spotecznych prowadzacy dziatalnosé w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna | gospodarka przestrzenna, nauki o0 zarzadzaniu
jakodci, stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany w Collegium Mazovia Innowacying]
Szkole Wyisze] umoizliwia studentom kierunku finanse i rachunkowos¢ osiggniecie
zatozonych efektéw uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.
Wszystkie kryteria okredlone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie Kkryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegdtowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowiacym
zatacznik do uchwaly nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.,
zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywnej,
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Propozycja oceny programowej: ocena pozytywna.
5. Rekomendacja przyznania uczeini Certyfikatu Doskonalosci Ksztatcenia wraz

z okreéleniem kategorii i uzasadnieniem {jesli dotyczy)

Brak
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